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Sammanfattning

Hej framling! har gett Payoff i uppdrag att géra en samhéllsekonomisk utvirdering av
de tvé partnerskapen IOP 2018 och IOP 2021, vilka har bedrivits tillsammans och med
finansiering frin Ostersunds kommun. Utvirderingen av IOP 2018 visar resultaten tre
ar efter avslutad insats. Utvirderingen av IOP 2021 visar en bedémning av troliga
resultat av en insats som fortfarande pagar.

Resultat

Det ar utviarderingens bedomning att det arbete och de aktiviteter som Hej framling!
genomfor ar bade viktiga och effektiva. Utvarderingen av IOP 2018 visar att alla
deltagare som vi har fatt uppgifter om idag forsorjer sig helt pa egen hand och samtliga
har osubventionerade heltidsarbeten. Utvirderingen av IOP 2021 visar att en stor
andel av de individer som deltar i aktiviteter som Hej fraimling! anordnar far ett battre
maende. Samtidigt paverkas deras motivation till studier och arbete pa ett positivt
satt, samt att utrikesfodda individers sprakutveckling framjas. Sammantaget skapar
individernas stegforflyttningar tydliga samhillsekonomiska effekter och
aterbetalningstiden for samhallet ar kort, ofta under ett ar. For kommunen, vilken ar
huvudsaklig finansidr av partnerskapen IOP 2018 och IOP 2021, skapas betydande
intdkter vilket leder till att en positiv 16nsamhet uppstir inom 1 - 2 ir beroende pa
insats och malgrupp. Den samhéllsekonomiska intikten per individ och &r ar cirka
350 000 kr f6r IOP 2018. For IOP 2021, malgruppen Ungdomar pa gymnasiet, ar
intdkten cirka 45 000 kr per individ och &r samt cirka 120 000 kr per individ och ar
for, mélgruppen Unga vuxna 19 - 25 &r.

Det ar viktigt att se de aktiviteter som Hej frimling! bedriver i ett ssmmanhang. Hej
framling! ar ett vdl fungerande komplement till exempelvis kommunens ordinarie
verksamhet. Framfor allt starker insatserna individernas fysiska och psykiska hélsa,
deras sprakutveckling, skapar forstaelse for hur vart gemensamma samhélle fungerar
samt bygger upp individernas sociala natverk. Tillsammans med kommunens insatser
inom sprak, grundlaggande utbildning och arbetsmarknadsinriktade insatser skapar
Hej framling! ett effektivt stod dar individerna gor betydande stegforflyttningar mot
egenforsorjning genom arbete. Med stor sannolikhet frimjar Hej fraimling!
maélgruppens integration och utveckling, det vill sidga att insatserna ska ses som vl
fungerande sociala investeringar.

IOP 2018

De deltagare som ingar i underlaget for utvirderingen av IOP 2018 deltog i insatsen
for tre ar sedan. Utvirderingen visar att dessa individer idag har osubventionerade
heltidsanstillningar och forsorjer sig sjdlva. De mér dessutom battre och har mindre
behov av st6d fran varden, jamfért med nar de forst kom i kontakt med IOP 2018 och
Hej Framling! Sammantaget skapar detta betydande samhaillsekonomiska intakter.
Deltagarnas positiva stegforflyttningar mot egenférsorjning, battre méende och ett
sjalvstandigt liv skapar positiva intdkter for samtliga berérda samhallsakt6rer. Den
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totala samhillsekonomiska intdkten uppgér till cirka 350 000 kr per &r och individ.
Kommunens érliga intikt ar cirka 50 000 kr per ar och individ. Den huvudsakliga
orsaken till intdkterna ar att individerna har kommit i arbete.

INTAKTER PER INDIVID OCH AR
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Intdkterna ar sa pass stora att det for samhallet skapas en positiv l6nsamhet redan
forsta dret. For kommunen, vilken ar den huvudsakliga finansidren, ar de satsade
resurserna aterbetalade p& under tva ars tid.

ATERBETALNINGSTID, MANADER

25
20
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=
Samhallet Kom munen Staten
IOP 2021

Inom IOP 2021 genomfor Hej framling! olika typer av sociala aktiviteter, vilka nar ut
till ett stort antal individer som i olika omfattning ar i behov av stéd for att m& bra och
utvecklas. Deltagarna i IOP 2021 har i utvirderingen delats upp i tva typfall; Typfall 1)
Ungdomar pa gymnasiet och Typfall 2) Unga vuxna, 19 - 25 &r.

Typfall 1; Ungdomar pa gymnasiet

Individerna i Typfall 1 4r unga och gar till storsta delen i skolan. Det absolut viktigaste
resultatet for denna malgrupp ar att de mar bra och motiveras att fullfélja sin
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skolgang. Om insatsen kan forhindra att ungdomar hoppar av sina studier, sa ar det
ett valdigt viktigt resultat. Daremot leder detta, pé kort sikt, till begransade
samhillsekonomiska intdkter. Intdkterna kommer istillet pa ldngre sikt, nar
ungdomarna klarar av att slutfora sina studier med godkénda betyg och klarar av att ta
steget ut i arbetslivet.

INTAKTER PER INDIVID OCH AR
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0 kr

-10 000 kr

Trots de relativt smé intdkterna blir aterbetalningstiden f6r bade samhillet och
kommunen under ett ir. Anledningen ir att insatskostnaden dr mycket 1ag per individ
som far stod, di ett stort antal ungdomar tar del av insatsen.

Typfall 2; Unga vuxna 19 — 25 ar

Malgruppen i Typfall 2 ar dldre och tar sig i storre omfattning, jamfort med
individerna i Typfall 1, in pa arbetsmarknaden. Darfor blir ocksa intdkterna betydligt
storre, bade for samhallet och kommunen. Orsakerna ar framst att individerna borjar
arbeta, skapa produktion och betalar skatt. Samtidigt minskar kostnaderna for
utbildning nir individerna ldmnar skolan och kommer in pa arbetsmarknaden. Detta
okar ytterligare de positiva ekonomiska effekterna.

INTAKTER PER INDIVID OCH AR
140 000 kr

120 000 kr
100 000 kr
80000 kr
60000 kr
40000 kr

20000 kr

O kr

Samhallet Region Staten Individerna

Insatskostnaderna for Typfall 2 ligger pad samma 1aga niva som for Typfall 1. Darfor
okar lonsamheten for bade samhillet och kommunen. Darigenom sjunker
aterbetalningstiden ytterligare och ar cirka tvd manader for samhallet i stort. For
kommunen, som ar finansidr att IOP 2021, ar aterbetalningstiden cirka tre manader.
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Inledning

Bakgrund

Féreningen Hej frimling! grundades 2013 i Ostersund, Jimtland, varav verksamheten
drevs i projektform de tva forsta ren. Idag finns foreningens och dess verksamhet pa
flera orter. Fran Gallivare i norr till Malmo i séder. Hej framling! verkar for
inkludering och innanférskap genom att erbjuda hélsofrdmjande aktiviteter inom
idrott, kultur och friluftsliv. Verksamheten tar sin grund i FN:s deklaration om de
manskliga rattigheterna.

Hej frimling! drommer om...

... att leva i ett samhdlle med livskraftiga mdanniskor ddr alla upplever god fysisk och
psykisk hdlsa. Vi verkar for att alla ska ha mdjlighet att inga i relationer som dar
vdrdefulla for bade den enskilda och sambhdillet i stort. Vi drommer om grdnslos
integration, ddr alla lever i ett innanforskap som dr ekonomiskt, socialt och
miljémdssigt hallbart.

Jobb och studier

Hej framling! har inte som primar uppgift att stodja manniskor till jobb och studier.
Foreningen fokuserar istéllet pa hilsa genom att starka manniskor och skapa
relationer. Men genom foreningens verksamhet skapas kontakter mellan ménniskor,
vilket kan leda fram till framgéngsrik matchning. Genom féreningens verksamhet
framjas dven forstaelsen och motivationen hos deltagarna for studier och i forlaningen
ocksa arbete.

Uppdraget

Payoff har tidigare utvarderat partnerskapet IOP 2018, vilket var ett partnerskap
mellan Hej frimling! och Ostersunds kommun. Partnerskapet riktade sig till
ensamkommande ungdomar som var i en asylprocess. Hej fraimling! vill nu att Payoff
hjélper till med en uppféljande samhéllsekonomisk utvirdering av vad som har héant
deltagarna i forsta partnerskapet IOP 2018, samt gor en samhéllsekonomisk
utvardering/prognos av de effekter som dven IOP 2021 skapar.

Utvarderingen av IOP 2018 dr en uppfoljande samhillsekonomisk utviardering av den
utveckling och de stegforflyttningar som 14 deltagare i forsta partnerskapet IOP 2018
faktiskt har klarat av att gora efter att de deltog.

IOP 2021 pagar fortfarande under tiden som utviarderingen genomfors. Den
samhillsekonomiska utvirderingen av IOP 2021 tar darfor sin grund i kunskap som
personalen har angdende de individer som deltar i aktiviteterna. Tva typfall har tagits
fram for att beskriva deltagarna och deras genomsnittliga utveckling och
stegforflyttning.
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Det ar dock viktigt att podngtera att de totala effekter som uppstér pa grund av
deltagarnas stegforflyttningar inte enbart beror pé de aktiviteter som Hej framling!
anordnar. Hej fraimling! ska istillet ses som ett komplement till, exempelvis,
kommunens insatser i skolan och andra stodinsatser. Men Hej framling! spelar en
viktig roll i individernas/deltagarnas liv genom att fraimja fysisk och psykisk hilsa,
vilket i sin tur fraimjar deras utveckling som samhéllsmedborgare och deras
mojligheter att etablera sig i samhillet genom studier och arbete.

Syfte och mal

Syftet med utvirderingen ar dels att utbilda personal inom Hej framling! och
Ostersunds kommun i grunderna i samhillsekonomisk utvirdering och analys. Dels
att 6ka kunskapen och forstéelsen for de virden som skapas genom att stodja utsatta
grupper i samhallet. Dels for att skapa forutsattningar for analyser och beskrivningar
av verksamhetens resultat ur ett samhillsekonomiskt perspektiv. Med hjélp av den
okade kompetensen inom omradet och tillsammans med Payoff finns dirmed goda
forutsattningar att folja upp och utvardera IOP 2018 och dess samhéllsekonomiska
héllbarhet samt att visa pé troliga samhéllsekonomiska effekter av IOP 2021.

Malet med utvirderingen &r att Hej framling! och Ostersunds kommun skall 6ka
kompetensen i verksamheten géllande ett samhillsekonomiskt synsitt och nyttan av
sociala investeringar. Med stod av utbildningen och utviarderingen skall den sannolika
ekonomiska nyttan av IOP 2018 och IOP 2021 kunna beskrivas ur ett
samhillsekonomiskt perspektiv, samt nedbrutet p4 kommunen, regionen och staten.

Metod

Payoff har en gedigen erfarenhet av att utvirdera och stédja sociala projekt och
insatser. Vi har dessutom en unik kompetens for att kunna visa pa de
samhallsekonomiska effekter som uppstar genom att stédja individer och mélgrupper
i utanforskap, sa att de i storre omfattning kan integreras i samhéllet och i 6kad
omfattning klarar av att forsorja sig sjilva och ma battre.

Den samhallsekonomiska nyttan berdknas och analyseras med hjélp av Payoffs modell
for samhallsekonomisk utviardering av sociala investeringar och insatser, NyttoSam.
NyttoSam bygger pa grundldggande nationalekonomisk teori, Sveriges skattesystem,
socialforsakringssystem, lagar och regler for arbetsmarknadspolitiska insatser samt
standardkostnader for ett mycket stort antal stodinsatser, exempelvis inom varden,
Arbetsformedlingen, regionen och kommunen. Darigenom kan vi visa vilka virden
som skapas i samhéllet genom att satsa pa utsatta grupper och hur dessa virden
fordelar sig mellan olika samhallsaktorer.

Underlag for de samhillsekonomiska berdkningarna for IOP 2018 omfattar
uppfoljning av 14 ursprungliga deltagare och hur deras livssituation ser ut idag,
jamfort med nir de deltog i insatsen.

Underlaget for IOP 2021 ar framtaget genom upprepade workshops med berord
personal, vilka har en ingdende kunskap om malgruppen, arbetssétt och den
utveckling och de stegforflyttningar som malgruppen gor med stod av IOP 2021.
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Samhallsekonomisk utvardering

Samhallsekonomisk utvardering visar pa det ekonomiska viarde som har skapats av
sociala investeringar och insatser, med utgangspunkt fran individernas/deltagarens
situation Fore jamfort med Efter deltagandet i projektet/insatsen. Utvarderingen visar
béde pé det totala resultat som har skapats for samhaéllet, men ocksa vilket virde som
skapats for respektive av foljande aktorer; kommun/stad, region/landsting,
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, men ocksa for individen/malgruppen.

Allmant om samhéllsekonomisk nytta

I ett forsta steg berdknar vi den samhallsekonomiska intidkten som skapas av de
stegforflyttningar hos deltagarna som Hej framling! har bidragit till. I ett nista steg
jamfors intdkten med den totala kostnaden for att genomfora de insatser som Hej
framling! har genomfort. Pa sa sétt kan vi bade berdkna 16nsamhet och
aterbetalningstiden for de satsade resurserna. Den samhillsekonomiska utviarderingen
kan tillsammans med annan kunskap och andra utvirderingar ge ett bredare och
battre underlag for att bedoma resultat och majliga, 1angsiktiga effekter av det arbete
som Hej fraimling! bedriver.

Det ar viktigt att uppmarksamma att det bredare begreppet samhallsnytta bestér av
flera delar, bdde samhallsekonomisk nytta och livskvalitet. De rent
samhallsekonomiska effekterna bestar i sin tur av det produktionsvdrde som skapas
om individer kommer i arbete. Diarutover skapas finansiella effekter, vilka bestar av
transaktioner nir betalningsformaga omfordelas i samhallet. Exempelvis bestér de
finansiella effekterna av bidrag, skatter och 16n. Denna utvardering har till uppdrag att
beskriva de samhallsekonomiska effekterna.

Produktions Finansiella
-varde effekter

Samhalls-
ekonomisk
nytta

Bild 1. Modell Samhiillsekonomisk nytta

Livskuvalitet ar en viktig dimension av samhéllsnyttan, men bor hanteras som en icke-
monetir effekt. Det betyder att det dr bara produktionsvirde och finansiella effekter
som tas med i utviarderingen av den samhillsekonomiska nyttan. Livskvalitetfaktorer,
eller mjuka faktorer, kan snarare ses som forklaringsvariabler. Livskvalitetfaktorerna
sétter det ekonomiska resultatet i ett ssmmanhang och forbattrar mojligheten till
analys och slutsatser.
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Finansiella
effekter

Produktions-
varde

Samhalls-
nytta

Bild 2. Modell Samhillsnytta

NyttoSam - modell f6r samhallsekonomiska utvarderingar

Den samhillsekonomiska utvarderingen och analysen i denna utvardering har
genomforts med hjilp av Payoffs modell NyttoSam, vilken redovisar de
samhillsekonomiska resultaten och effekterna for samhéllet som helhet samt for
kommun, region, Forsakringskassa, Arbetsformedlingen, 6vrig stat och deltagarna.
Tanken med att visa de samhillsekonomiska effekterna ar att:
e Berikna intdkterna av forebyggande och rehabiliterande arbetslivsinriktade
insatser.
e Visa pa de “osynliga” kostnaderna av utanférskap, i huvudsak kostnader for
individernas icke-arbete.

e  Beskriva hur den ekonomiska nyttan férdelar sig mellan parterna och vad som

uppnas for samhallet.

Sammantaget ger utvirderingen en helhetsbild som kan ligga till grund fo6r hur
fortsatta satsningar och investeringar i vilfarden kan goras pé ett langsiktigt och
héllbart sitt samt vilka méal som kan vara realistiska for dessa. Specifikt for Hej
framling! dr den samhallsekonomiska utviarderingens resultat strategiskt viktig infor
beslut om implementering av arbetsmetoder, samverkan, larande m.m.

Samhallsekonomisk analys

Nedan beskriver vi ett antal viktiga delar i den samhillsekonomiska analysen, det s
kallade samhallsekonomiska kretsloppet.
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Foretagen

I Betalning och I’

ersattningar

Bild 3. Samhillsekonomiska kretsloppet

Finansiella och reala resurser

Vid samhallsekonomiska berdkningar ar det viktigt att skilja pa finansiella resurser
(betalningar och ersittningar) och reala resurser (varor och tjanster). Finansiella
resurser motsvarar transaktioner dir kopkraft omfordelas i samhéllet mellan olika
aktorer, t.ex. genom bidrag, skatter och 16n. Finansiella resurser ar av stor betydelse
for enskilda aktorer, men pa samhallsniva utgor dessa ett nollsummespel.

Reala resurser motsvaras av viardet pa de varor och tjanster som skapas och forbrukas.
Dessa paverkar bade de enskilda aktorerna i samhaéllet och den totala
samhillsekonomin. Det ar de reala effekterna som blir det bestaende resultatet av
insatserna.

Tidsperspektiv; Utfall, resultat och effekter

Nar Payoff utvarderar olika typer av verksamheter och projekt har vi standigt fokus pa
vilken férandring och ekonomisk nytta som insatsen har skapat. Det ar da viktigt att
skilja pa olika tidsperspektiv; utfall, resultat och effekter.

Utfall definierar Payoff som den férdndring som insatsen har skapat hos individen
under sjilva insatstiden eller just nar den avslutas. Resultat definieras som den
forandring som har uppstatt efter en kortare tid. Payoff viljer att titta pa resultat upp
till ett ar efter avslutad insats. Effekter definierar vi som de kvarstdende avtryck som
insatsen har skapat pa medelléng sikt. Payoff viljer att titta pa dessa effekter upp till
fem &r. Nar det har gitt mer dn fem ar ar det vanskligt att uttala sig om effekter av en
insats eftersom orsak-verkan-sambandet minskar ju langre tiden gar. Deltagare i en
insats paverkas hela tiden av nya intryck, skeenden i livet och framtida insatser.

For IOP 2018 fokuserar vi pa de faktiska stegforflyttningar och resultat som skapats
for 14 deltagare under tiden som har forflutit sedan deltagarna forst kom i kontakt
med Hej framling! och IOP 2018 jamfort med deras faktiska livssituation varen 2022.
For dessa individer kan vi alltsd med sdkerhet uttala oss om vilka stegforflyttningar
och resultat som har skapats. For deltagarna i IOP 2021 gor vi en prognos, vilken visar
pé troliga stegforflyttningar och samhéllsekonomiska resultat. Orsaken till att detta
resultat ska betraktas som en prognos ar att datainsamlingen har gjorts genom att
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kunnig personal fran Hej framling! i upprepade workshops har hjalpt till att beskriva
deltagarnas livssituation och stegforflyttningar. Men eftersom IOP 2021 har varit
pagéende under utvarderingens genomforande har inte data for faktiska skapade
resultat kunnat samlas in. Daremot vore det naturligtvis mycket intressant att i
framtiden gora en uppfoljande studie for IOP 2021, precis pd samma sitt som vi i
denna utvardering har gjort med IOP 2018. Darmed kan vi for deltagarna i IOP 2021
bara visa pa troliga effekter, utifran de typfall som personal inom Hej frimling! har
varit med och tagit fram.

Sambhaillet och dess aktorer

Vért totala samhille bestér av en méngd aktorer. I denna utvirdering redovisar vi
resultaten totalt for samhallet och dir det 4r motiverat dven uppdelat pa olika aktorer;
kommun/stad, region/landsting, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, samt
individer/deltagare i insatsen.

Beskrivning av centrala begrepp

Sambhiillsekonomisk utanforskapskostnad/potential

Med utanforskapskostnad/potential avses de outnyttjade intdkter och de kostnader
som finns for de individer/deltagare/méalgrupp som utvirderingen avser. I takt med
att deltagarna gor stegforflyttningar mot arbetsmarknaden 6kar de sin
tjanstgoringsgrad och minskar sina behov av stod fran samhillets olika aktorer frigors
en del av den ursprungliga, tillgédngliga potentialen vilket innebéar att samhallets
kostnader for deras utanforskap minskar. Om alla deltagarna i en insats kommer i
heltidsarbete utan subventioner och ingen av deltagarna har kvar nagot behov av
stodresurser har all potential frigjorts. Det innebar att minskad potential ska tolkas
som att insatsen har gatt i positiv riktning.

Intikter

De intdkter som beskrivs bestar dels av vardet av den 6kade produktionen som
deltagarna astadkommer genom att insatserna bidrar till att deltagarna narmar sig
arbetsmarknaden, dels av virdet av den minskade resursforbrukning som ar ett
resultat av att deltagarna méar battre samt har mindre behov av handlaggning av olika
stod och ersittningar. Intdkterna ar arligen aterkommande. Utvecklas deltagarna
ytterligare i framtiden kommer intdktstakten att 6ka och forsdmras deltagarnas status
kommer den framtida intdktstakten att minska.

Intdkterna delas upp i reala och finansiella effekter. De reala effekterna bestar av
arbetstid som anviands for att tillverka varor och tjanster, det vill sdga ett
produktionsvirde. Pa samhallsniva ar det de reala effekterna som blir det bestdende
resultatet. De finansiella effekterna bestar av betalningar och ekonomiska
transaktioner. Dessa kan vara av stor betydelse for olika samhallsakt6rer, men pa den
totala samhillsnivan tar dessa ut varandra i ett nollsummespel. Exempelvis har
minskade utbetalningar av ekonomiskt bistand en stor paverkan pa den kommunala
ekonomin, men utifrén ett samhallsperspektiv paverkas ekonomin forst nar individen i
storre omfattning kan arbeta och forsorja sig sjalv.
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Insatskostnad

Med insatskostnad avses de resurser som laggs pa att driva och genomfora insatserna
inom Hej framling! All resursférbrukning ingér, dven de resurser som ev. ar “gratis”
for berorda parter. Nar I1onsamheten sedan beriknas, se nedan, ar det viktigt att
fordelningen av hur insatsen ar finansierat tydliggors. Utifran ett samhallsperspektiv
spelar det ingen roll vilken part i samhéllet som har finansierat insatsen. Men f6r att
kunna berdkna lonsamhet och aterbetalningstid for enskilda aktorer i samhallet dr det
viktigt att tydliggora vem/vilka som finansierat insatserna.

Lonsamhet och aterbetalningstid

Lonsamhet beskriver vardet som finns kvar efter att kostnaderna for insatsen har
riaknats bort, dvs. intdkter minus kostnader. Eftersom intidkterna ar arligen
dterkommande medan insatskostnaden &r en engangspost kan I6nsamheten pa kort
sikt vara 1ag eller negativ for en insats, medan pé sikt kan insatsen skapa betydande
varden i samhillet. Ett alternativt satt att berdkna lonsamheten ar att ”skriva av”
insatskostnaden under de antal ar som insatsen bedoms ha effekt pa deltagarnas
beteende, dvs att betrakta insatsen som en social investering.

Aterbetalningstid 4r den tid som det tar for samhiéllet (eller nigon av dess aktorer) att
fa tillbaka de resurser som har satsats i insatsen, dvs. den tid det tar for att skapa
intdkter som Gverstiger den totala insatskostnaden. Den totala aterbetalningstiden ar
densamma oavsett om insatskostnaden “direkt-avskrivs” eller om den "skrivs av” som
en social investering.

Information om individernas livssituation

Med hjalp av kunskap om deltagarna har deras livssituation Fore och Efter insatsen
identifierats. Fore deltagarna far kontakt med Hej fraimling! ar det ménga som lever
ett liv dar forsorjningen bestér av bidrag eller helt saknar offentlig forsorjning. Att helt
sakna offentlig forsorjning och inkomst betyder att individerna ar forsérjda via
familjen, kompisar eller lever i "glapp” mellan olika ersédttningssystem. Teoretiskt satt
skulle det 4ven kunna innebdara att individen forsorjer sig genom kriminalitet, men i
samrad med uppdragsgivaren bedoms det som mindre troligt for denna malgrupp.
Inkomst som &r kopplad till kriminalitet i ndgon form tas inte med i Payoffs
berdkningar, utan utvirderingen anviander sig endast av den skattepliktiga forsorjning
som kan f6ljas i BNP, Bruttonationalprodukten. Efter att individerna har deltagit i
aktiviteterna hos Hej framling! har deltagarna blivit mer aktiverade och fatt en battre
struktur i sina liv. Flera personer har dessutom gjort stegforflyttningar mot studier och
arbete, alternativt star till arbetsmarknadens férfogande.

Véardet av social investering

Syftet med insatserna som Hej frimling! bedriver ar att pa ett battre sitt hjalpa
manniskor som har behov av ett utokat stod for att integreras i samhillet. Tanken ar
att Hej framling! ska bidra till en effektivare integration och skapa forutsattningar for
deltagarna att f3 ett battre liv. Det innebir ockséa att de pa kort eller langre sikt d&ven
ska forbattra sina forutsattningar att komma i studier och arbete. Det arbete som Hej
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framling! bedriver, bestar inte av nagot strukturerat matchningsarbete mot arbete
eller studier. Istéllet jobbar foreningen med att forbattra den fysiska och psykiska
hélsan, samt skapa och bygga upp deltagarnas sociala kontaktnét. Detta kan i sin tur
bidra pa ett positivt sétt till att 6ka individernas motivation och férutsittningar att
studera och hitta arbete. Hej framlings! insatser méste darfor ses i ett sammanhang,
dar deras livskvalitetsh6jande insatser fungerar ihop med exempelvis olika
kommunala utbildningsinsatser och Arbetsformedlingens insatser for att stodja
individerna till arbete. Darigenom kan individens totala integrationsprocess bli mer
effektiv, det vill sdga att individens livssituation och formaga att forsorja sig sjalv
forbattras snabbare och/eller i storre omfattning och/eller pa ett mer hallbart satt
jamfort med om individen enbart hade fétt stod fran aktorernas ordinarie verksamhet.
Om virdet/intdkten av de resurser som satsas pa sikt overstiger kostnaden for att
genomfGra insatsen dr den sociala investeringen 16nsam. Nedan beskrivs dessa
samband.

A
Kostnad/
Utebliven intékt
pga utanforskap
Ordinarie verksamhet
Okad nytta av
Social investering social investering

> Tid

Bild 4. Social investering

Nedan redovisar vi de samhillsekonomiska resultat som har skapats genom den
utveckling och de stegforflyttningar som deltagarna i IOP 2018 har gjort sedan de
deltog i insatsen. Darefter redovisar vi de troliga samhillsekonomiska resultat som
skapas av IOP 2021, i enlighet med de underlag och de bedémningar som vi har fatt ta
del av fran insatt och kunnig personal pa Hej frimling!
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|OP 2018; resultat

I denna del av utvarderingen redovisar vi de samhéllsekonomiska resultat som har
skapats genom att 14 ursprungliga deltagare frdn IOP 2018 har foljts upp under viren
2022. Vi har identifierat hur deras livssituation ser ut idag, jamfért med hur den var
nir de forst kom i kontakt med IOP 2018 och Hej framling!

Hur har utvarderingen genomforts?

Information om de 14 deltagarnas situation avseende hur de forsorjer sig viren 2022
har erhallits av personal inom Hej frimling!, vilka har varit i kontakt med deltagarna
och foljt upp hur deras livssituation ser ut i dagsldget. Vi kan da konstatera att av de
ursprungliga 14 deltagarna ar det fyra personer som utgor ett “bortfall”. En av dessa
deltagare hoppade av redan under insatstiden. Resterande tre deltagare ar papperslosa
och de har inte varit mojligt att komma i kontakt med dessa for att erhalla information
om deras nuvarande sociala status. Vira berakningar bygger saledes pa uppgifter vi
har fran tio deltagare. Alla dessa tio deltagare har idag arbete, dvs. varen 2022. Vad
giller langsiktiga effekter dr forutsattningarna nagot olika for de tio. Sex deltagare har
ansOkt om permanent uppehéllstillstdind, PUT, men ej erhallit besked. For tva av
deltagarna saknas uppgift huruvida uppehallstillstdnd har erhallits eller inte. En
deltagare har erhéllit permanent uppehallstillstind medan den tionde har erhallit ett
tidsbegrinsat uppehéllstillstand pa tre ar.

Med hjilp av personal fran Hej frimling! har moéjligheten for deltagarna att erhélla
PUT bedomts. For samtliga sex, som har ansokt om permanent uppehaéllstillstdnd, har
mojligheten bedomts som stor att de kommer att erhalla PUT.

Mojligheten till permanent uppehallstillstind har vigts in i vara kalkyler

Samhallsekonomiskt varde skapas till absolut storsta delen av att en person kan bryta
utanforskap och komma i arbete, alternativt klara av sina studier med godkéanda betyg
och sedan ga vidare till arbete. Eftersom det fortfarande finns en osdkerhet om flera av
deltagarna i IOP 2018 kommer att fa stanna i landet finns darfor en risk att vi
overviarderar de ekonomiska effekterna om vi raknar med att alla personer far stanna.

Vi har darfor beaktat risken att inte alla sex deltagare kommer att erhélla PUT nér vi
har berdknat de mer langsiktiga samhéllsekonomiska intdkterna. Det har skett genom
att vi har justerat ner viardet av den framtida produktion som deltagarna férvantas
skapa, baserat pa de anstillningar som de har i dagsldget. For de sex deltagare som for
narvarande har en pdgdende ansokningsprocess bedomer vi att produktionen under
innevarande ir kommer att vara normal (dvs motsvarande 100 procent) medan under
kommande ar har vi justerat ner produktionen med tio procent for att markera
mojligheten att inte alla deltagare kommer att stanna kvar i landet i ett lingre
tidsperspektiv. For de tva deltagare dir uppgift om uppehéllstillstdnd saknas sanker vi
produktionen med 50 procent fr o m ar tva. For deltagaren som har ett tidsbegransat
uppehallstillstdnd riknar vi bara med produktion under tre &r medan vi f6r den
deltagare som har erhallit permanent uppehéllstillstind inte gor nigra “riskavdrag”
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alls. Syftet med dessa riskavdrag ar att vi inte vill 6verskatta vardet av vira
berédkningar. Vi vill darfor papeka att om deltagarna i IOP 2018 pé sikt erhaller
permanent uppehallstillstdnd och klarar av att behalla sina nuvarande anstallningar
kommer de faktiskt skapade samhillsekonomiska vinsterna att bli hdgre dn vad som
redovisas i denna rapport.

Samhallsekonomiska intakter, uppféljning IOP 2018

Resultat vid den uppfoljande utvirderingen, varen 2022

Nedan beskrivs de genomsnittliga intikter per deltagare som skapas genom att IOP
2018 har stottat sina deltagare i deras utveckling mot arbete, studier och ett battre
mdende. Vi kan redan nu konstatera att det stod som deltagarna har fatt fran IOP
2018, tillsammans med andra aktorer, har fungerat. Stodet har dels skapat positiva
stegforflyttningar under sjélva insatsen. Stodet har dven skapat forutsattningar for
deltagarna att fortsitta att utvecklas efter insatsen, vilket har gjort att de gjort positiva
stegforflyttningar mot integration och sjalvforsorjning dven efter insatstiden.

Berdkningarna bygger pa den data som vi har redogjort for ovan, dvs att samtliga
deltagare forsorjer sig genom arbete. Papekas bor att deltagarna var nyanldnda och
ensamkommande nir de paborjade sin kontakt med Hej framling! I deltagarnas
Forelage bedomer vi darfor att de inte hade négot arbete dar de bidrog med négot
produktionsvirde. Sannolikt fick de dven stod fran olika samhallsaktorer, exempelvis
kommunen och Arbetsférmedlingen. Vi har emellertid inte tillgdng till nagot sddant
underlag i denna utvardering. Detta innebir att de intédkter vi redovisar nedan
sannolikt ar i underkant eftersom vi utgar fran ett nolldage, dar deltagarna varken
arbetar eller forbrukar nagra samhallsresurser.

INTAKTER SAMHALLET, OLIKA AKTORER OCH
DELTAGARNA - KORT SIKT
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Samhallet Kommunen Regionen Deltagarna

Diagram 1. Intékter per deltagare pa kort sikt for samhallet, dess olika aktorer samt
deltagarna vid den uppféljande utvarderingen varen 2022.

Sambhdillets intdktstakt har 6kat med ca 360 000 kr per deltagare och ar frén att de
paborjade kontakten med Hej framling! och fram till varen 2022. Anledningen till
denna kraftiga intaktsokning ar att tio av de 14 deltagarna idag arbetar heltid utan
l6nesubvention, vilket skapar ett hogt produktionsvirde for samhaillet. Observera att
nivan pa produktionsvirdet/intikten inte pa ndgot sitt paverkas av om individen har
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ett permanent uppehaéllstillstdnd eller inte. Daremot, som vi har redovisat ovan, finns
en risk att produktionsvirdet/intdkten minskar pa langre sikt, om nagon av deltagarna
inte beviljas permanent uppehallstillstand.

Kommunens genomsnittliga intaktstakt har 6kat med 50 000 kr per deltagare och ar
fran att deltagarna kom i kontakt med Hej framling! och fram till varen 2022. Intdkten
bestar av 6kade skatteintikter kopplade till att deltagarna i dagsléaget arbetar och
forsorjer sig sjalva.

Regionen far 6kad intdktstakt motsvarande 25 000 kr per deltagare och ar. Intdkten
bestar av 6kade skatteintikter kopplade till att deltagarna i dagsléget arbetar och
forsorjer sig sjalva. Vi har inte nagra uppgifter for hur den eventuella
vardforbrukningen for malgruppen har paverkats. Men utifran dialog med personal pa
Hej framling! mar deltagarna béttre och forbrukar sannolikt mindre vard i dagsliget
jamfort med nar de forst kom i kontakt med Hej fraimling! Om sé skulle vara fallet, sa
ar regionens intdkter storre dn vad som redovisas i denna utvardering.

Staten har en o6kad intdktstakt pa cirka 100 000 kr per deltagare och ar. Intdkten ar
kopplad till 6kade skatteintikter i form av sociala avgifter och indirekta skatter
eftersom deltagarna arbetar och forsorjer sig sjilva.

Deltagarnas disponibla inkomst har 6kat med motsvarande drygt 170 000 kr per ar
och deltagare. Orsaken ar givetvis att deltagarna forsorjer sig genom arbete och inte ar
beroende av bidrag.

Totala effekter pa fem ars sikt

Ovan har vi beskrivit vilka ekonomiska effekter som skapas varje ar pa grund av att de
ensamkommande individerna idag har heltidsarbeten och forsorjer sig sjilva. For att
visa vilka stora varden detta skapar pa langre sikt gor vi nedan en enkel berdkning av
de totala virden som skapas for samhillet och respektive samhéllsaktor, forutsatt att
individerna klarar av att fortsétta att forsorja sig sjalva under ytterligare fem ars tid.

Beridkningarna forutsatter att deltagarnas livs- och forsorjningssituation ligger kvar pa
samma niva som i dagslaget. Skulle deltagarna utvecklas ytterligare och fa arbeten
med hogre 16n dn idag kommer de ekonomiska effekterna nedan att 6ka. Om nagon av
deltagarna skulle forlora sitt jobb eller minska sin tjanstgoringsgrad kommer de
ekonomiska effekterna att minska, jamfort med vad vi redovisar nedan.
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INTAKTER SAMHALLET, OLIKA AKTORER OCH
DELTAGARNA - FEM AR
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Samhéllet Kommunen Regionen Deltagarna

Diagram 2. Intékter per deltagare pa medellang sikt for samhallet, dess olika aktorer samt
deltagarna vid den uppféljande utvarderingen varen 2022.

P4 fem ars sikt skapas en total samhéllsintdkt motsvarande ca 1,5 mkr per deltagare
for var och en av deltagarna i IOP 2018. Hur stor andel av dessa samhillsekonomiska
vinster som kan kopplas direkt till IOP 2018 och Hej framling! 4r inte majligt att svara
pa. IOP 2018 ska i stéllet ses som en del av en helhet av insatser och st6d, vilka
bevisligen ger individerna ett effektivt stod for att integreras i samhallet, vilket i sin tur
ger en stor ekonomisk effekt.

Insatskostnad

Samhaillet

Ostersunds kommun har finansierat IOP 2018 med 1,2 mkr. Utdver detta har en stor
mangd frivilliga timmar lagts ner utan kostnad for IOP 2018. Merparten av denna tid
har lagts ner av volontarer kopplade till insatsen genom Hej fraimling! Men dven
personal inom Polisen, Jamtli, Vuxenskolan och HAMSAM har bidragit med arbete
kopplat till insatsen.

Dessa resurser har inte inneburit ndgon kostnad for IOP 2018, men ar trots det
samhillsresurser som har anvénts for att stodja deltagarna i deras integration och
utveckling. Darfor tas dven virdet av dessa “gratisresurser” med i de
samhillsekonomiska berdkningarna. Att sétta en prislapp pa dessa extra
“gratisresurser” ar svart. Men var bedomning, vilken ar gjord tillsammans med
personal pa Hej framling!, ar att vardet for insatserna motsvarar cirka 1 mkr. Den
totala resursforbrukningen utgor darmed 1,2 + 1 = 2,2 mkr. Uttryckt i
samhallsekonomiska kronor, d.v.s. inkl. indirekta skatter, motsvarar det en kostnad pa
2,75 mkr. Utslaget per deltagare 4r kostnaden ca 196 000 kr per individ.

Kommunen

For Ostersunds kommun utgdrs kostnaden av det belopp som kommunen finansierat
IOP 2018 med, det vill sdga 1,2 mkr, motsvarande 86 000 kr per deltagare
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Lénsamhet

Lonsamheten beskriver i vilken omfattning intdkterna Gverstiger kostnaderna for
insatsen. Dessutom redovisas, dar det ar relevant, aterbetalningstiden, vilken anger
efter hur lang tid satsade resurser ar “aterbetalade” i form av 6kade intdkter och/eller
minskade kostnader.

Lonsamhet och aterbetalningstid

Payoffs 16nsamhetskalkyl baseras normalt pa att insatskostnaden jamfors med den
intdkt som skapas pé grund av deltagarnas utveckling/stegforflytningar mellan hur
livssituationen for deltagarna sag ut Fore de fick stod av IOP 2018 och en jamforelse
med Efterldget, dvs efter att insatsen avslutats. I denna rapport har vi haft i uppdrag
att gora en uppfoljande utvardering, utifran hur livssituationen ser ut for deltagarna
tre ar efter avslut. Utviarderingen gors darmed som en jamforelse med hur
livssituationen sag ut for deltagarna nir de forst kom i kontakt med IOP 2018 och hur
den ser ut idag, tre ar efter att insatsen i IOP 2018 ar avslutad. For samhallet ar
lonsamhet positiv redan efter ett ar, d& de totala intdkterna Gverstiger
insatskostnaden.

LONSAMHET SAMHALLET, KOMMUNEN OCH
STATEN - KORT SIKT
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Diagram 3. Lonsamhet pa kort sikt for samhallet, kommunen och staten.

ATERBETALNINGSTID, MANADER
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Diagram 4. Aterbetalningstid i manader for samhillet, kommunen och staten.
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Kommunen ir den aktor som bidrar med de mesta resurserna i IOP 2018. Darfor blir
aterbetalningstiden for kommunen langre, knapp tva ar. Malgruppen for IOP 2018 ar
ensamkommande ungdomar, vilka forhoppningsvis har ett langt arbetsliv framfor sig.
Bedomningen ar darfor att terbetalningstiden for bade samhaillet och kommunen &r
relativt kort. IOP 2018, tillsammans med 6vriga stédinsatser for mélgruppen, har
darmed fungerat péa ett bra och effektivt satt.

De stora varden som skapas i var "femarskalkyl” visar pa den stora potential som finns
i att stodja mélgruppen, sa att de bryter utanférskap och bidragsberoende och istillet
kan forsorja sig sjdlva och leva ett sjalvstandigt liv.

Sjélvfallet finns med stor sannolikhet andra faktorer 4n IOP 2018 som har bidragit till
det goda resultatet. Med hjilp av en kinslighetskalkyl kan vi visa att &ven om vi antar
att ca hilften av paverkan pa resultatet kommer frén “externa” faktorer ar
aterbetalningstiden for samhallet fortfarande bara drygt ett ar!
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|OP 2021; resultat

I denna del av utviarderingen redovisar vi de troliga samhillsekonomiska resultat som
kan skapas genom partnerskapet IOP 2021. Berdkningarna bygger pa underlag och
flertalet workshops med kunnig personal fran Hej fraimling! Den personal som deltagit
i workshops har god kunskap om bide mélgruppen och de aktiviteter som foreningen
har genomfort for att stotta mélgruppen samt vilka stegforflyttningar deltagarna gor
under tiden som de deltar i aktiviteterna.

Berdkningarna och redovisningen av resultatet for IOP 2021 har delats upp i tva
malgrupper, for att pa ett battre satt kunna sarskilja effekterna for de totala
insatserna. Mélgrupperna ar; Typfall 1) Ungdomar pa gymnasiet och Typfall 2) Unga
vuxna, 19 - 25 ar. Bedomningen ar att IOP 2021 nar ut med st6d till totalt cirka 400
individer. Typfall 1 omfattar cirka 160 av de 400 individerna och Typfall 2 omfattar
cirka 240 av de 400 individerna.

Malgrupp Typfall 1; Ungdomar pa gymnasiet

Nir mélgruppen i Typfall 1 kommer i kontakt med Hej framling! bor merparten
hemma och forsorjs till storsta delen av familjen. De har dven vissa inkomster via
studiemedel fran CSN och vissa inkomster fran extraarbete. Ett mindre antal i
maélgruppen har behov av ekonomiskt bistand, for att klara sin f6rsoérjning. En relativt
stor andel av malgruppen mar déligt vid tidpunkten nir de far kontakt med Hej
framling! De har darfér behov av stod frdn bédde primarvéard, specialistvard och
tandvard. En mindre grupp bor inte i ndgon familj utan bor pA HVB-hem.

Efter att ungdomarna har haft kontakt med Hej framling! och deltagit i deras
aktiviteter mar de generellt bittre och har en hogre motivation till studier och arbete.
En pétaglig utveckling, forutom det forbattrade méendet, ar att deras sprakutveckling
gér snabbare och de kan darigenom klara av sina studier i skolan pa ett battre sétt. De
deltagare som inledningsvis gér i IMS-klasser (sprakintroduktion) kan, genom sin
utveckling i det svenska spréket, snabbare ga vidare till ordinarie gymnasiestudier.
Med stod av Hej framling! ar bedomningen att fler ungdomar i mélgruppen klarar sina
studier med godkénda betyg och ddrmed undviker att hoppa av sin skolgang.

Samhallsekonomiska intékter, Typfall 1

Nedan beskrivs de genomsnittliga, sannolika intidkter per deltagare som skapas genom
att IOP 2021 stottar sina deltagare fran mélgruppen i Typfall 1 i deras utveckling mot
arbete, studier och ett battre méende. Berdkningarna bygger pa underlag frén Hej
framling! och kunskap fran flertalet workshops. Underlaget finns beskrivet i bilaga och
visar pa hur individerna forsorjer sig och i vilken omfattning de ar i behov av stod fran
olika samhillsaktorer, exempelvis varden, kommunen och Arbetsférmedlingen. De
effekter som beskrivs nedan bedoms uppsta efter att individen har fatt stéd och
deltagit i Hej framlings! aktiviteter under minst sex ménaders tid. Bedomningen &r att
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individen behover delta aktivt i aktiviteterna minst sex manader for att de ska ge
tydliga och varaktiga, positiva effekter pa individens utveckling och stegforflyttningar.
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Diagram 5. Intékter Typfall 1 for samhallet, olika aktorer samt deltagarna pa kort sikt

I mélgruppen ungdomar som gar i gymnasiet ar det viktigaste resultatet av stodet fran
Hej framling! att ungdomarna stannar kvar i skolan och slutfor sin utbildning med
godkidnda betyg. Genom stodet fran foreningen kan darmed ungdomar forhindras att
hoppa av sin skolutbildning. Férutom att ungdomarna i hégre grad stannar kvar i
skolan s forbattras deras méende. Darigenom minskar deras behov av stéd fran
varden.

Forutom dessa patagliga resultat, vilka tydligt kan beskrivas i ekonomiska termer,
beskriver personalen att deltagarnas fortroende for samhillet och myndigheter
forbattras, vilket 6kar den sociala hallbarheten. Detta dr sannolikt viktigt for bade
individernas och samhillets langsiktiga utveckling. Men vi viljer att inte ta med detta i
berdkningen av de ekonomiska resultaten, da de faktiska effekterna ar svéra att
definiera samt att det ar svart att harleda orsakerna till att dessa effekter uppstar.

Samhdillets genomsnittliga intdkt motsvarande 45 000 kr per ar och deltagare bestar
framfor allt av att ett antal deltagare kommit in i arbete i kombination med att behovet
av olika typer av vardinsatser minskat. Dessutom har utbildningsinsatserna minskat i
Efterlaget. Det betyder att deltagarna helt enkelt har klarat av att slutfora sina studier
och att flera i mélgruppen darefter klarar av att bade fa och behalla ett arbete.

Kommunens genomsnittliga intdkt motsvarande 16 000 kr per &r och deltagare bestar
av minskade kostnader for utbildning och omsorg men dven av 6kade skatteintakter
genom arbete. Kostnaden for ekonomiskt bistdnd har dven minskat nigot, da fler kan
forsorja sig sjalva.

Regionens genomsnittliga intdkt motsvarande 8 000 kr per ar och deltagare bestar av
minskat behov av olika typer av sjukvird och 6kade skatteintikter.
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Statens genomsnittliga intdkt motsvarande 8 000 kr per ar och deltagare bestar av
Okade skatteintékter och sociala avgifter men dven av 6kade kostnader for
aktivitetsstod.

Deltagarnas disponibla inkomst 6kar med 13 000 kr per ar och deltagare. Orsaken ar
framst att personer som i Fore-laget hade olika typer av bidrag och ersittningar
kommit i arbete i Efter-laget och dé erhallit en 16n som ar hogre dn bidragen och
ersittningarna.

Framtida intéiikter, Typfall 1

Som vi har visat ovan skapas pa kort sikt positiva men relativt begriansade ekonomiska
intdkter for malgruppen ungdomar i gymnasiet. Detta ar fullt naturligt, d& den
viktigaste effekten av aktiviteterna som Hej framling! genomfor ar att forebygga och
forhindra avhopp fran skolan.

Den mer langsiktiga effekten av detta arbete ar att fler elever klarar av att genomfora
sina gymnasiestudier med godkénda betyg. Det ar ocksa vedertaget att just en
godkind gymnasieutbildning ar en mycket viktig faktor for att pa sikt kunna integreras
i det svenska samhdllet och klara av att férsorja sig sjalv. De stora ekonomiska
intdkterna uppstar dirmed pa langre sikt. Framfor allt dr det tva orsaker som &ar
viktiga. Dels att fler elever kommer att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden
tidigare. Eftersom de undviker att hoppa av fran skolan kommer de tidigare i sitt liv fa
en godkiand examen och pé s sitt tidigare klara av att komma in pa arbetsmarknaden.
Dels kommer fler elever att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden pa ett mer héllbart
satt, genom att de har en examen. Genom att individerna minskar den framtida risken
att forlora sin plats pa arbetsmarknaden sikerstills betydande samhillsekonomiska
varden. Omfattningen pé dessa varden beskrivs ndrmare under rubriken Prognos,
nedan.

Insatskostnad, Typfall 1

Insatskostnaden ar cirka 8 000 kr per deltagare, exkl. indirekta skatter. Inklusive
indirekta skatter motsvarar detta en samhéllsekonomisk kostnad per deltagare
motsvarande knappt 10 000 kr. Kostnaden baserar vi pa insatsens totala budget och
malet att om att insatsen ska klara av att stodja totalt 400 deltagare. Detta ar att
betrakta som en mycket begransad insatskostnad per deltagare. Finansidr av IOP 2021
ar kommunen. Det dr dock viktigt att podngtera att insatsen inte pa egen hand kan
astadkomma den utveckling och de stegforflyttningar som deltagarna gor. IOP 2021
ska ses ett komplement till ordinarie aktorers insatser, dar Hej frimling! bidrar med
viktiga delar inom framf6r allt fysisk och mental hilsa och att skapa ett socialt
sammanhang och kontaktnét for individer som annars 16per en stor risk att hamna i
ett mer eller mindre omfattande utanforskap.

Lénsamhet, Typfall 1

Lonsamheten beskriver i vilken omfattning intdkterna Gverstiger kostnaderna for
insatsen. Lonsamheten redovisas ur ett kortsiktigt perspektiv, ett ar. Dessutom
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redovisas, dir det ar relevant, dterbetalningstiden, vilken anger hur lang tid det tar

innan satsade resurser ar “aterbetalade” i form av 6kade intdkter och/eller minskade

kostnader.

Lonsamhet och aterbetalningstid

Som framgér av diagram nedan ar l6nsamheten for samhallet positiv redan pa kort

sikt och utgoér 35 000 kr per deltagare. Aterbetalningstiden for samhillet ar endast tre

manader. Detta beror pa att deltagarna gor relativt stora stegforflyttningar i
forhéllande till den laga insatskostnaden.

Kommunens l6nsamhet pa kort sikt ar ocksé positiv och utgor 8 000 kr per deltagare.

Aterbetalningstiden for kommunen ir sju manader. Trots att kommunen stir for
insatskostnaden ar aterbetalningstiden under ett ar.

LONSAMHET PER DELTAGARE FOR
SAMHALLET OCH KOMMUNEN - KORT SIKT
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Diagram 6. Lonsamhet Typfall 1 for samhéllet och kommunen pa kort sikt

ATERBETALNINGSTID, MANADER
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Diagram 7. Aterbetalningstid Typfall 1 fér samhéllet och kommunen pa kort sikt
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Malgrupp Typfall 2; Unga vuxna, 19 - 25 ar

Nir mélgruppen i Typfall 2 kommer i kontakt med Hej framling! har merparten
kommit en bit pd vig mot vuxenlivet. En stor andel har i viss omfattning tagit sig in pa
arbetsmarknaden och borjat forsorja sig sjalva. Men det finns flera deltagare som
fortfarande f6rsorjs via sin familj och/eller via studiemedel fran CSN. En mindre
grupp har behov av ekonomiskt bistand for att klara sin forsorjning. En relativt stor
andel av malgruppen mér daligt vid tidpunkten nir de kommer i kontakt med Hej
framling! De ar darfor i behov av stod fran bade priméarvard och specialistvard. Utan
stod for att forbattra sin fysiska och mentala hilsa riskerar de att fa 6kade problem i
sin fortsatta utveckling mot att bli sjalvforsorjande och sjilvstiandiga individer och
medborgare.

Efter att malgruppen i Typfall 2 har haft kontakt med Hej framling! mér de generellt
betydligt battre och behovet av stod fran varden har minskat. Merparten i malgruppen
har klarat av att under den senaste tiden ga fran spridda extrajobb till stadigvarande
heltidsjobb. Flera i mélgruppen har ocksa klarat av att komma in pé yrkesutbildningar
eller studier pa hogskola, vilket i forlangningen 6kar deras chanser att bade fa och
behalla en anstillning.

Samhallsekonomiska intékter, Typfall 2

Nedan beskrivs de genomsnittliga, sannolika intidkter per deltagare som skapas genom
att IOP 2021 stottar sina deltagare i Typfall 2 i deras utveckling mot arbete, studier
och ett bittre méende. Berakningarna bygger pa underlag fran Hej framling! och
kunskap fran flertalet workshops. Underlaget finns beskrivet i bilaga och visar pa hur
individerna forsorjer sig och i vilken omfattning de ar i behov av stéd fran olika
samhallsaktorer, exempelvis vairden, kommunen och Arbetsformedlingen. De effekter
som beskrivs nedan bedoms uppsta efter att individen har fatt stéd och deltagit i Hej
framlings! aktiviteter under minst sex ménaders tid. Bedomningen ar att individen
behover delta aktivt i aktivisterna minst sex manader for att de ska ge tydliga och
varaktiga, positiva effekter pa individens utveckling och stegforflyttningar.

INTAKTER PER INDIVID OCH AR
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Diagram 8. Intékter Typfall 2 for samhallet, olika aktorer samt deltagarna pa kort sikt
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I mélgruppen unga vuxna ar det viktigaste resultatet av stodet frdn Hej framling! att
de far ett vil fungerande socialt liv, att de far en bra héilsa och att de klarar av att
komma in pa arbetsmarknaden och sedan behalla sin stéllning dar. Stodet fran
foreningen kan béade bidra till ett utokat och forbattrat socialt liv samt att genom
aktiviteterna kan bade den fysiska och mentala hilsan starkas. Hej framling! jobbar
inte strukturerat med att matcha individer till arbete, men genom kontakter och
nitverk bidrar féreningen till att deltagare far kontakt med potentiella arbetsgivare.
Det ar dock viktigt att betona att de samhallsekonomiska effekter som vi beskriver i
denna rapport inte enbart uppstar pa grund av det arbete som Hej framling! bedriver,
utan att deras arbete ska ses som ett komplement till exempelvis insatser som
kommunen och Arbetsformedlingen gor. Aktiviteterna som Hej frimling! bedriver
starker individerna pa deras resa mot integration och vuxenlivet.

Sambhdillets genomsnittliga intdkt motsvarande 116 000 kr per ar och deltagare bestar
framfor allt av att en stor andel av deltagarna kommit in i arbete. Dessutom har
behoven av sjukvard minskat i efterldget. Den primira anledningen till att de
samhillsekonomiska intdkterna &ar betydligt storre for Typfall 2 jamfort med Typfall 1
ar att dessa individer ar dldre och har kommit l4ngre pa sin resa mot vuxenlivet.
Maénga har lamnat studierna och har eller haller p4 att etablera sig pa
arbetsmarknaden. I det fallet kan Typfall 2 ses som en prognos for vad som kan handa
pa lite langre sikt med deltagarna i Typfall 1.

Kommunens genomsnittliga intdkt motsvarande 36 000 kr per ar och deltagare bestar
framfor allt av 6kade skatteintékter p g a att flera deltagare kommit i arbete i
kombination med minskade kostnader for skola och ekonomiskt bistand.

Regionens genomsnittliga intdkt motsvarande 20 000 kr per ar och deltagare bestar
framfor allt av minskade kostnader for olika typer av vardinsatser i kombination med
okade skatter.

Statens genomsnittliga intdkt motsvarande 8 000 kr per ar och deltagare bestéar
framfor allt av 6kade skatteintdkter. Samtidigt har staten 6kade kostnader for
utbildning nér individer gar vidare till studier dar staten ar huvudman. P& kort sikt ar
det en kostnad att bedriva studier. Men studier ar samtidigt en av de mest kraftfulla
friskfaktorer som samhéllet kan sitta in for att stodja individer sa att de péa sikt ska
kunna forsorja sig sjalva. Darfor bor utbildning ses som en social investering, dar
sambhillet tar kostnader pa kort sikt for att fa betydande intdkter pa langre sikt.
Bedomningen ar ocksd att det finns en liten grupp individer i mélgruppen for Typfall 2
som trots stodet fran IOP 2021 och andra aktorer i samhillet inte klarar av att fa
ordning p4 sitt liv och dar det pé sikt finns risk for 6kade kostnader for bade vard,
polis och rittsvisende.

Deltagarnas disponibla inkomst 6kar i genomsnitt med 40 000 kr per ar. Orsaken ar
framst att personer som i Fore-laget hade olika typer av bidrag och ersittningar
kommit i arbete i Efter-laget och da erhallit en 16n som &r betydligt hogre an bidragen
och ersittningarna. Inkomsten for deltagarna okar ocksa genom att individer som i
Fore-laget har tidsbegransade deltidsjobb har klarat av att etablera sig pa
heltidsanstéllningar.
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Framtida intiikter, Typfall 2

Som vi har visat ovan skapas de samhillsekonomiska effekterna i Typfall 2 fraimst
genom att malgruppen kan ta steget fran sporadiska extrajobb till stabila heltidsjobb.
Samtidigt ar det en relativt stor andel av mélgruppen som gar vidare till studier pa
hogskola eller yrkesutbildning. Under studietiden skapar dessa individer inga
samhillsekonomiska intdkter. Tvartom s ar det en kostnad for samhillet att bedriva
utbildning. Denna kostnad bor dock ses som en social investering, eftersom utbildning
okar individernas framtida majligheter till arbete och forsérjning. Inom gruppen av
individer som gar vidare till hogskola och yrkesutbildningar finns darfor stora
mojligheter att det skapas framtida, 6kade samhallsekonomiska intdkter. Om en
individ gar fran heltidsstudier med studiemedel till en heltidsanstillning utan
I6nesubvention skapas samhallsekonomiska intdkter motsvarande 500 000 till

600 000 kr per ar och individ. Inom Typfall 2 finns ddarmed en tydlig potential att de
samhillsekonomiska intdkterna 6kar ytterligare, utéver vad som beskrivs i denna
rapport.

Insatskostnad, Typfall 2

Insatskostnaden ar densamma for Typfall 1 och Typfall 2, dvs. cirka 8 000 kr per
deltagare, exkl. indirekta skatter. Inklusive indirekta skatter motsvarar detta en
samhillsekonomisk kostnad per deltagare motsvarande knappt 10 000 kr. Kostnaden
baserar vi pa insatsens totala budget och maélet att om att insatsen ska klara av att
stodja totalt 400 deltagare. Detta ar att betrakta som en mycket begransad
insatskostnad per deltagare. Finansiar av IOP 2021 4r kommunen. Det dr dock viktigt
att podngtera att insatsen inte pa egen hand kan dstadkomma den utveckling och de
stegforflyttningar som deltagarna gor. IOP 2021 ska ses ett komplement till ordinarie
aktorers insatser, dar Hej framling! bidrar med viktiga delar inom framfor allt fysisk
och mental hilsa och att skapa ett socialt sammanhang och kontaktnit for individer
som annars lopte stora risker att hamna i ett mer eller mindre omfattande
utanforskap.

Lénsamhet, Typfall 2

Lonsamheten beskriver i vilken omfattning intdkterna Gverstiger kostnaderna for
insatsen. Lonsamheten redovisas ur ett kortsiktigt perspektiv, ett ar. Dessutom
redovisas, dir det ar relevant, dterbetalningstiden, vilken anger hur lang tid det tar
innan satsade resurser ar “aterbetalade” i form av 6kade intakter och/eller minskade
kostnader.

Lonsamhet och aterbetalningstid

Lonsamheten for samhaillet ar pa kort sikt 106 000 kr per deltagare och
aterbetalningstiden for samhéllet ar endast en manad. Detta beror pé att deltagarna
gor relativt stora stegforflyttningar i forhallande till den ldga insatskostnaden.
Aterigen ska poingteras att denna effekt inte enbart skapas av IOP 2021, utan att det
sker i samverkan med ordinarie insatser i samhillet. Men vi vill lyfta fram vilken stor
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ekonomisk kraft det finns i att genomfora effektiva insatser, sa att utsatta grupper
Klarar av att ta steget till innanforskap och att klara av att forsorja sig sjalva.

For kommunen ar l6nsamheten pa kort sikt 27 000 kr per deltagare.
Aterbetalningstiden for kommunen #r tre manader. Trots att kommunen stér for den
absoluta merparten av insatskostnaden sker dterbetalningen pa betydligt kortare tid ar
ett ar.

LONSAMHET FOR SAMHALLET OCH KOMMUN
- KORT SIKT
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Diagram 9. Lénsamhet Typfall 2 fér samhéllet och kommunen pa kort sikt

ATERBETALNINGSTID, MANADER
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Diagram 10. Aterbetalningstid i manader fér samhillet, kommunen och staten

Prognos IOP 2021

Mailgruppen Ungdomar pa gymnasiet

Om en individ fran mélgruppen undviker ett skolavhopp och i stillet fortsitter sina
studier och dirmed kan komma in pé arbetsmarknaden ett ar tidigare dn hen annars
skulle ha gjort skapas ett varde for samhallet pa cirka 480 000 kr per ar och individ.
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Detta ska stillas i forhallande till de relativt sm& kostnaderna for att bedriva de
insatser som Hej framling! genomfoér inom ramen f6r IOP 2021.

Malgruppen Unga vuxna, 19 - 25 ar

Nar en person i denna malgrupp klarar av sina studier och kommer in i arbetslivet
skapas ett viarde for samhillet pa cirka 550 000 kr. Detta ska stéllas i forhallande till
de relativt smé kostnaderna for att bedriva de insatser som Hej framling! genomfor
inom ramen f6r IOP 2021.
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Avslutande analys och
rekommendationer

Ar Hej framling! lika Id6nsam som en fritidsgérd?

I en alldeles farsk rapport! frain MUCF, Myndigheten for ungdoms- och
samhillsfragor, beskrivs vilka positiva effekter som kan astadkommas genom att
arbeta fraimjande och forebyggande med ungdomar, for att pa sa satt undvika framtida
utanforskap. Hela rapporten tar sin utgangspunkt i hur viktigt det 4r med en vél
fungerande fritidsgird som kan finga upp utsatta individer och ge dem en meningsfull
fritid och bygga fortroende med trygga och kloka vuxna.

Ett genomgaende tema i MUCF-rapporten ar att stilla kostnader for att sétta in
fraimjande och forebyggande atgarder i forhallande till vilka kostnader som kan
undvikas genom att forhindra att en del av ungdomarna hamnar i utanférskap.
Rapporten visar pa att de samhallsekonomiska kostnaderna for att en enda ungdom
hamnar i utanforskap kan leda till samhaéllskostnader pé 6ver 20 miljoner kronor
under individens livstid. Syftet ar helt enkelt att visa pa att tidiga och férebyggande
insatser behover ses som sociala investeringar dar framtida kostnader undvikas och att
framtida intdkter skapas, genom att ungdomarna mar béttre, klarar sin skolging och
pa sikt klarar av att etablera sig pa arbetsmarknaden och férsorja sig sjilva. I
rapporten beskrivs dven att manga olika aktorer och ménga olika insatser behover
samverka, for att skapa ett bra resultat. Verksamheter som sarskilt nimns som viktiga
ar skolan, foraldrastéd och féreningsverksamhet.

Utifrdn vad vi har beskrivit ovan kan den verksamhet som Hej framling! bedriver
mycket vil likstdllas med den funktion som en fungerande fritidsgard har. IOP 2018
och IOP 2021 arbetar bade med att stiarka individers fysiska och mentala hilsa, skapa
en meningsfull fritid och bygga upp individernas sociala kontaktnit. Och pa samma
sitt som fritidsgdrden méste Hej framlings! aktiviteter ske i samverkan och som
komplement till andra stodinsatser i samhallet, exempelvis skola, socialtjanst och
Arbetsformedling.

De ekonomiska effekter som lyfts fram i MUCFs rapport ar framfor allt de kostnader
for utanforskap som kan skapas om en individ hamnar snett. Payoff fokuserar i sina
berdkningar mer pé de 6kade intdkter som kan skapas om en individ kan komma i
jobb. Véra berdkningar av 6kade intidkter utgar exempelvis fran att individen befinner
sig i ett "noll-lige”, dir individen varken arbetar men inte heller skapar en massa
kostnader. Trots detta kan vi visa pa betydande intiakter pa kort sikt och stora
ekonomiska framtida potentialer nér individer slutfor sina utbildningar och etablerar
sig pa arbetsmarknaden. Vi visar dirmed pé individens ekonomiska "uppsida” vid en
positiv utveckling. MUCFs rapport visar mer pa individens ekonomiska "nersida”,
d.v.s. de kostnader som kan uppstd om individen hamnar i lAngvarigt utanforskap med
arbetsloshet, kriminalitet och missbruk. Om vi adderar béde "nersida” och "uppsida”
blir de ekonomiska effekterna av fraimjande och férebyggande insatser dnnu storre och
annu viktigare.

t Utanforskap och unga — En socioekonomisk analys av véardet av frimjande 6ppen fritidsverksamhet for unga, MUCF, 2022
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Rekommendationer

Hej framling! genomfor flera olika aktiviteter, vilka stodjer individer till ett béttre
maéende, en 6kad forstéelse for hur vart samhalle fungerar samt stiarker sociala
kontakter och nitverk. Darigenom klarar individerna i hogre utstrackning av att
slutfora sina studier, vilket i férlingningen 6kar deras mojligheter att ta sig in pa
arbetsmarknaden och dven att behélla sina anstillningar.

Utifran vad Payoff har identifierat i denna utviardering och med st6d av tidigare
erfarenheter vill vi avslutningsvis lamna négra rekommendationer, vilka vi hoppas ska
leda till ytterligare utveckling och effektivare stod till de individer som har behov ett
socialt ssmmanhang och stod for att komma vidare i sin utveckling och framat i livet.

® payc

Se 6ver strukturen for de insatser och aktiviteter som genomfors av Hej
framling! f6r att, om mgjligt, utveckla innehéll och genomférande for att i
okad omfattning stédja deltagarna mot studier och arbete. Det behover inte
nodvandigtvis vara att Hej frimling! sjdlva ansvarar och genomfér matchande
insatser, utan det kan lika val vara att det utvecklas en narmare samverkan
mellan exempelvis Hej framling! och kommunens Vuxenutbildning och
Arbetsmarknadsenhet. Det ar individernas utveckling mot studier och arbete
som skapar de samhillsekonomiska effekterna och darfér bor den kedjan
stirkas i sa stor omfattning som mdjligt. I slutdndan ar det att individerna kan
forsorja sig sjilva och leva ett sjalvstandigt liv som genererar de stora
ekonomiska effekterna.

Se Gver, och om mgjligt utveckla ytterligare, de arbete som Hej framling!
bedriver for att starka och motivera individer under studietiden for att de ska
klara av att slutfora sina studier med godkénda resultat. Detta kan med fordel
ske enligt grundtankarna inom Supported Education. P4 samma satt
rekommenderar vi att Hej fraimling! starker sina insatser for att stodja
individer som redan har tagit sig in pa arbetsmarknaden, men som behover
stod for att klara av att behalla sitt arbete. Detta kan med fordel ske enligt
grundtankarna inom Supported Employment.

Fortsitt och stirk samverkan mellan Hej frimling!, Ostersunds kommun och i
forlangningen dven Arbetsformedlingen. Hej framling! r en positiv kraft i
sambhillet och som bevisligen stéttar individer till ett battre maende och en
béttre social situation. Men for att skapa socialt 1angsiktiga och héllbara
effekter krivs ett ndra samarbete med samhallets ordinarie parter, dar Hej
fraimling! kan utgora en extra och motiverande kraft for individer som behover
extra stod for att na ett sjalvstandigt liv och egenforsorjning.
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Avslutningsvis

Med detta vill Payoff 6nska Hej friimling! och Ostersunds kommun lycka till i ert
fortsatta och viktiga arbete och vi hoppas att var rapport kan bidra till 6kad kunskap
och som underlag for beslut om fortsatta insatser for att frimja integration och ett
socialt héllbart samhalle.

Jonas Huldt, Sven Vikberg och Claes Malmquist

Payoff AB

& payoff
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Bilaga, Typfall IOP 2021

Berdkningarna och redovisningen av resultatet for IOP 2021 utgar fran underlag som
har tagits fram i workshopform tillsammans med personal som bade kénner till
malgruppens behov, aktiviteternas genomforande och de resultat som skapas hos
individerna. Berdakningar och resultat har delats upp i tva mélgrupper, for att pé ett
battre sitt kunna sirskilja effekterna for de totala insatserna. Malgrupperna ar; Typfall
1) Ungdomar pa gymnasiet och Typfall 2) Unga vuxna, 19 — 25 ar.

Bedomningen ar att IOP 2021 nar ut med st6d till totalt cirka 400 individer. Typfall 1
omfattar cirka 160 av de 400 individerna och Typfall 2 omfattar cirka 240 av de 400
individerna.

Typfall 1

Fore-lidge Typfall 1: Ungdomar pa gymnasiet

Individerna som ingér i Typfall 1 &r ungdomar som studerar pa gymnasiet. De ar till
storsta delen forsorjda av familjen. Darutéver har den en kombination av studiestod
och extrajobb. En mindre grupp har dven viss forsorjning via ekonomiskt bistand.

Individerna mér relativt daligt nar de kommer i kontakt med Hej Framling! och borjar
delta i de aktiviteter som genomfors inom ramen for partnerskapet IOP 2021. De har
behov av stéd fran primérvard, specialistvard och tandvérd. Darutover finns vissa
individer som bor pa HVB-hem.

Efter-léige Typfall 1; Ungdomar pa gymnasiet

Efter att ungdomarna har fatt stod fran IOP 2021 forbattras deras livssituation och
deras méende. Framfor allt klarar en stor andel av malgruppen att fi en fungerande
skolgang, dvs undviker skolavhopp. De far dven ett storre socialt umgange och lir sig
sprak snabbare. Generellt forbattras maendet i hela mélgruppen och deras behov av
stod fran varden och tandvarden minkar tydligt. Den stora vinsten ar helt enkelt att de
mar bittre, stannar kvar i skolan och fortsitter att utbilda sig.

Ett antal individerna i méalgruppen klarar av att avsluta sina studier med godkénda
betyg och kan sedan ta steget in pa arbetsmarknaden. Dessa individer kan di i hogre
grad forsorja sig sjalva genom arbete Slutligen finns en mindre andel, dar samhallets
insatser inte racker och dar individerna avslutar skolan och hamnar i arbetsléshet och
utanforskap. I alla fall pa kort sikt.

Typfall 2

Fore-lige Typfall 2: Unga vuxna 19 — 25 ar

Individerna i malgruppen for Typfall 2 ar dldre 4n individerna i Typfall 1. Nar de
kommer in kontakt med IOP 2021 ar det ménga som befinner sig i granslandet mellan
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studier och arbete. Allt fler i malgruppen ar pa vag att avsluta sina studier for att sedan
etablera sig pa arbetsmarknaden. En relativt stor del av individerna forsorjer sig redan
via arbete, ofta deltid. Darutéver ar de forsorjda av familjen och/eller har studiest6d.
En mindre grupp har dven viss forsorjning via ekonomiskt bistidnd.

Efter-liige Typfall 2: Unga vuxna 19 — 25 ar

Efter att individerna i malgruppen fétt stod fran IOP 2021 dr det ménga som klarar av
att ta steget ut pa arbetsmarknaden. Men det finns dven relativt stor grupp som gar
vidare till fortsatta, eftergymnasiala studier. En liten del av malgruppen klarar inte av
att gora négra storre stegforflyttningar mot fortsatta studier eller arbete. Dessa
individer riskerar att hamna i arbetsloshet och utanférskap, trots de insatser som
sambhillet har satt in for att stodja deras utveckling mot ett sjalvstandigt liv.

Generellt forbattras individernas méende och deras allmdnna motivation till fortsatta
studier och/eller arbete. Malgruppen minskar sitt behov av stod frén virden, samtidigt
som de Okar sin egenforsorjning genom arbete. Genom fortsatta eftergymnasiala
studier ar det sannolikt att ytterligare individer frdn malgruppen kommer i
egenforsorjning i framtiden, vilket i sa fall ytterligare kommer att 6ka de ekonomiska
resultat som skapas.
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