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DEN LÅNGSIKTIGA 
LÖSNINGEN

FASTIGHETSBOLAGEN
NÄRINGSLIVET

HELA SAMHÄLLET

EN LÅNGSIKTIG SOCIAL 
INVESTERING

BORTOM ROPEN PÅ 
FLER POLISER

EN DÖD VÄN
ETT NÄTVERK

EN  THINKTANK
EN STIFTELSE

ATT ÅTERERÖVRA DE 
OFFENTLIGA RUMMEN

DET HANDLAR INTE OM ATT 
VINNA SLAGET

EJ HELLER ATT VINNA KRIGET
DET HANDLAR OM ATT VINNA 

FREDEN

CIVILSAMHÄLLET
FRYSHUSET

FÖRENINGSLIVETS 
ROLL

STADSDELEN

SOCIALT 
HÅLLBART 
SAMHÄLLE



BLOCK 0
SITUATIONEN & DET ONÖDIGA 

OCH DYRA UTANFÖRSKAPET



Några centrala påståenden kring unga och 
utanförskap
• Omfattande
• Dyrt
• Handlar inte primärt om våldet och är inte en polisiär fråga
• Problemägare är kommuner tillsammans med civilsamhället
• Vi vet vad som krävs 
• Går att reducera
• Kräver ett perspektivskifte
• Helhetssyn, samverkan och socialt investeringsperspektiv
• Extremt lönsamt förhindra
• Finns rikligt med metoder



Kluvet land – vårt land blöder 

Det blir för dyrt!!!

6% - 94%

Varje år lämnar 13.000 unga Sveriges 
skolor för ett långt liv i utanförskap

Vad kostar detta?
Hur stor del av detta är onödigt? 

12,8%



Dom skjuter våra barn – 300 skjutningar, 68 döda

Det pågår ett 

lågintensivt krig

DET AKUTA VÅLDET



Vad  är det egentligen som sker?

Dom skjuter våra barn 

Det pågår ett  

lågintensivt krig ÖVER-

DÖDLIGHETEN I 

BISKOPSGÅRDEN

120.000 LIVSÅR
(26.000 invånare)

VAD SÄGER 
STATISTIKEN ???

DET STRUKTURELLA VÅLDET



VEM ÄGER FRÅGAN – VEM KAN 
PÅVERKA

SYMPTOM, ORSAKER, 
ORSAKERNAS ORSAKER

Dom skjuter våra barn 

Det pågår ett  

lågintensivt krig ÖVER-

DÖDLIGHETEN I 

BISKOPSGÅRDEN

120.000 LIVSÅR

VAD SÄGER 
STATISTIKEN ???

DET STRUKTURELLA VÅLDET



Den genomsnittliga framkörningskostnaden för en 

produktionsklar 21-åring, ca 3 Mkr



Normalförlopp

-4	000	000	

-3	000	000	

-2	000	000	

-1	000	000	

0	

1	000	000	

2	000	000	

0	 2	 4	 6	 8	10	12	14	16	18	20	22	24	26	28	30	32	34	36	38	40	42	44	46	48	50	52	54	56	58	60	62	64	66	68	70	72	74	76	78	

A
ck

	K
ro

n
o

r	

Ålder	

Egen	försörjning	

Produk onsvärde	

Bidrag	

Hem	

Kommun	



ADHD som övergår i arbetslöshet – upp till 30 år
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GAP NORMA-
LITET-
UTAN-

FÖRSKAP



Det onödiga utanförskapet är 

en gökunge som äter av 

våra gemensamma resurser





BLOCK 1

VÄGEN MOT 
UTANFÖRSKAP



PUSH
OUT



DEN LÅNGA RESAN MOT UTANFÖRSKAP



EM 2021



PUSH
OUT

PULL IN

VÄGVAL
ROLLMODELLER
MÖTESPLATSER

SOCIAL 
INFRASTRUKTUR

SKOLAN

DRAGKAMPEN



9-12 ÅR
MELLANSTADIET



INSOCIALISERING I ETT DESTRUKTIVT LIV
En jordmån för dåliga val 

Ett naturligt  vägval bland andra

REKRYTERING TILL GÄNG
Anknytningsprocessen, grooming, 
förförelse, att få tillhöra, att få ett 

sammanhang 

ORSAKER

SYMPTOM

ORSAKERNAS 
ORSAKER



KONCENTRATION AV UTSATTHET OCH SKÖRHET
Trångboddhet, arbetslöshet, psykisk ohälsa, svag ekonomi, bidragsberoende

SVAGT SOCIAL KAPITAL  
Tillit, förtroende relationer, hopplöshet, bristande framtidstro, brist förebilder

NORMALITETSFÖRSKJUTNING (VÄRDERINGAR)
Utanförskap, fattigdom, arbetslöshet, skolmisslyckanden våld, 

kriminalitet - normalt

INSOCIALISERING I ETT DESTRUKTIVT LIV
En jordmån för dåliga val 

Ett naturligt  vägval bland andra

REKRYTERING TILL GÄNG
Anknytningsprocessen, grooming, 
förförelse, att få tillhöra, att få ett 

sammanhang 

ORSAKER

SYMPTOM

ORSAKERNAS 
ORSAKERSTRUKTUR

INDIVID

GRUPP
KULTUR

DE BRUSTNA 
HOPPEN

GÄNGENS MAKT 
ÖVER VARDAGEN

DE DÅLIGA VALENS 
ARENA

POLARISERINGEN
VI - DOM

JORDMÅNEN





BLOCK 2
MEKANISMERNA SOM BIDRAR TILL 
UTANFÖRSKAP OCH INEFFEKTIVITET

KORTSIKTIGHET & 
STUPRÖRSTÄNKANDE



HAR DU 
HELHETSSYN?



 

Personer 

med ”diffus”

problematik

Somatisk

vård

Psykiatrisk

vård

Beroende-

vård

Missbruks-

vård

Försörjning 

Social liv & sammanhang

Familj & Sociala nätverk

Boende 

Sysselsättning 

LÄKARESJUKSKÖTERSKA

SKÖTARE

ARBETSTERAP

KURATOR

SJUKGYMNAST

DISTRSKÖT

LÄKARE

PSYKOLOG

PSYKOTERAPEUT

BOENDESTÖD

SKÖT BOENDE

BISTÅNDSBEDÖM

SJUKSKÖT

BEHHEM 

BOSTADSFÖRETAG

HANDLÄGG FK

SOCIONOM IFO

ARBETSFÖRMEDLARE

GOD MAN

FÖRVALTARE

KRONFOGDE

SKULDSANERARE

HANDLED SYSS

ARBETSVÄGLED
SYOKONSULENT

ALKOHOLTERAPEUT

SSK AVGIFTNING

BEHHEM BOENDESTÖD

HEMTJÄNST

SOCIONOM

SOC BARN/UNGA

BUP POLIS

IFS RSMH

PO

Utbildning  

LÄRAREPRAKTIK



Utredning Sjukersättning

Sjukpenning

Rehab-
ersättning

Utredning

Dålig
ekonomi

Utredning
Ekonomiskt

bistånd

Inget
jobb

A-kassa

Aktivitets-
garanti

OSA

Lönebidrag

Utredning

Karensdagar

Läkare

Sjuk

Svart

Lönearbete Produktionsvärde

Vitt

Försörjnings-
sätt

Inkomst

Skatteintäkter

Hälare

Övervakning

Villkorlig dom

Kontraktsvård

Samhällstjänst

Skyddstillsyn

Öppen lokalanstalt

Öppen riksanstalt

Sluten lokalanstalt

Sluten riksanstalt

Säkerhetsanstalt

Intensivövervakning

Dom

Huvudförhandling

Häkte

Skyddshäkte

Häktning

Häktningsförhandling

Advokat

Gripande

Arrest

Utredning

Åklagare Vilande

Åtal

Anhållande

Arrest

Brottsutredning

Personutredning

Övr
omkostnader

Momsintäkter

Missbruk

Läkemedel

Avgiftning

Metadon
Subitex

Antabus

Psykakut

Psyk
öppenvård

Psyk
slutenvård

Beroende
Abstinens
Kroppsliga

effekter

Psykiatriska
Psykiatriska

symptom

Missbrukets
mentala
effekter

Läkarbesök
vårdcentral

Medicinskt
vårddygn

Läkemedel

Akutmottagning

Liten
operation

Stor
operation

Tandakuten

Medicinska
Heroinist
Hepatit X

Infektioner
....

Kirurgiska
Amfetaminist
Misshandel

Trafikolyckor
Olycksfall

.......

Missbrukets
kroppsliga

effekter

Odontologiska

LVU

Korttids-
hem

Jourfamilj

PBU

Kontaktperson

Familjehem/Behandl

Familjehem/Trad

Bidragsförskott

Stödresurs Barnomsorg

Stödresurs Skola

Beslut

Länsrätt

Överklagan
Kammarrätt

Advokat

Beslut om
ärende

Utredningshem
Ärende

Anmälan

MVC
BVC

Barnomsorg
Skola

Jourhem
Omedelbart

omhändertagande

Skolsköterska

Skolkurator

Socialtjänsten

Polis

PBU

Stödresurser

Utredning
Utsatta

barn

Specialpedagog

Extralärare

Utredning
Ingen
bostad

Bostads-
bidrag

Social kontrakt/
försöksboende

Särskilt
boende

Inackordering

Härbärge

Stödboende

Hotellhem

Gripande, Åtal,
Dom och Straff

Barn

Boende

Vå
rd/

Be
ha

nd
lin

g

Inbrott

Bilstöld

Snatteri

Polisutredning

Skadereglering

Egendomsförlust

Egendomsskador

Tid/Prodförlust
drabbade

Gripande

Bedrägeri

Langning

Smuggling

Prostitution

Utredning

Anmälan

Ärende

Beslut om
ärende

Utredning

Kontinuerlig
kontakt

Beslut

Länsrätt

Advokat

Överklagan
Kammarrätt

Beroende-
mottagning

Öppenvård

Boende

Inackordering

Kontaktperson

Behandlings-
hem

LVM
hem

Och det där med helhetssyn???



STUPRÖRSLOGIKEN
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Utsatta barn

”Värstingar” 

Missbruk

Diffus rygg/nack

Övervikt/fetma

Långtidsarbetslöshet 

Psykiska sjukdomar

Multipla handikapp

Strokepatienter 

TVÄRSEKTORIELLA

LOGIKEN

KLIENTENS

PROBLEMBILD

Tydlig-otydlig

Enkel - komplex

ORGANISATIONENS

Uppdrag

Mandat

Kompetens 

SAMSPEL

HAR VI ETT 
PROBLEM 
ELLER???



Och det där med långsiktighet 

och framförhållning???



KORTSIKTIGA

SÄKRA

KOSTNADER

LÅNGSIKTIGA

OSÄKRA

VINSTER TILL FÖLJD AV

FÖREBYGGANDE INSATSER



TID

KOSTNAD

INVESTERINGSPUCKEL

VINSTER

REHABVINSTER &

TIDSFAKTORN



INEFFEKTIV
RESURS-

ANVÄNDNING

ÖKAT
UTANFÖRSKAP

OSYNLIGHET

ANSVARSFRIHET

KORTSIKTIGHET
STUPRÖRS-
TÄNKANDE





BLOCK 3

KOSTNADERNA
DET BLIR FÖR DYRT





extern kostnad därav realt 

PERSONRÅN
effekter akut somatisk vård 5 000 kr 5 000 kr

kirurgisk vård 15 000 kr 15 000 kr

primärvård 4 000 kr 4 000 kr

psykiatrisk vård 3 000 kr 3 000 kr

sjukskrivning 24 000 kr

produktionsförluster 52 000 kr 52 000 kr

polisutredning m.m. 30 000 kr 30 000 kr

stöldgods 5 000 kr

förstörelse 5 000 kr 5 000 kr

försäkringsbolag 3 000 kr 3 000 kr

rättegång 30 000 kr 30 000 kr

kriminalvård 50 000 kr 50 000 kr

summa externa kostnader 226 000 197 000



OROSANMÄLAN

BUP-KONTAKTER

POLIS

KONTAKT-
PERSON

ELEVHÄLSAN

HVB-
UTREDNING

ELEVVÅRDS-

KONFERENS

HVB-

BESLUT

FÖRÄLDRA-
SAMTAL

KURATOR

REKTOR

HVB-

PLACERING

HVB-placering

orosanmälan 12 000 kr

kurator 6 000 kr

elevhälsan 8 000 kr

HVB-utredning 32 000 kr

kontaktperson 12 000 kr

elevvårdskonferens 10 000 kr

polis 6 000 kr

BUP-kontakter 8 000 kr

föräldrakontakter 600 kr

HVB-placering 460 000 kr

summa 554 600 kr



KOSTNAD
FÖR EN
INSATS

KOSTNAD
FÖR ATT
AVSTÅ

ALTERNATIVA 
UTFALL

VAD… OM INTE…

AMBITIONSNIVÅ
ALTERNATIVA INSATSER

GRAD  AV FRAMGÅNG &
EFFEKT



Exempel på kortsiktiga kostnader för unga

• Skolvåld 156 000 kr

• Flickor med självskadebeteende 324 000 kr

• Hedersvåld 283 000 kr

• Elevhälsoinsats 65 000 kr

• Orosanmälan 80 000 kr

• Sexuellt övergrepp 257 000 kr

• Placering enligt HVB 554 000 kr

• Misshandel med kortvariga effekter 283 000 kr

• Misshandel av omfattande slag 5 695 000 kr



5 år försenat inträde i yrkeslivet 
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Samhällsekonomiska effekter av perioder av ohälsa 
och arbetslöshet till följd av tidigare skolmisslyckanden



30 år i utanförskap



REKRYTERING TILL GÄNG



HEDERSVÅLDET





Reala 

kostnader

Produktions-

värde

Finansiella 

kostnader

Reala 

kostnader

Produktions-

värde

Finansiella 

kostnader

20% lägre lön 10 år 0 317 108 0 0 708 568 0

15% lägre lön 30 år 0 221 975 0 0 1 057 442 0

30% lägre lön 30 år 0 475 661 0 0 2 265 948 0

1 år Försenat inträde + Fstöd 0 420 000 84 000 0 420 000 84 000

2 år försenat inträde + Fstöd 0 823 846 164 769 0 823 846 164 769

5 år försenat inträde + Fstöd 0 1 585 538 317 108 0 1 944 556 388 911

Produktionsförlust + Akassa vart 4:e år i 30 år 0 373 378 149 351 0 1 713 997 685 599

Produktionsförlust/Sjukpening 10 år under 30 år 0 388 314 177 515 0 2 419 644 1 106 123

Produktionsförlust + omväxlande Sjukpenning/Akassa var 3:e år i 30 år 0 388 314 177 515 0 2 419 644 1 041 053

5 års sent inträde (med Fstöd) + 10 års arbetsl/sjukskr under resterande 25 år 0 1 585 538 317 108 0 4 199 683 1 352 868

20 års produktionsförlust+Fstöd - ingen pålaga 0 1 585 538 317 108 0 5 443 445 1 088 689

20 års produktionsförlust+Fstöd - pålaga - Man Psyk Kort 845 243 1 585 538 317 108 4 026 554 5 443 445 1 088 689

20 års produktionsförlust+Fstöd - pålaga - Missbruk (12.8-mix) 2 821 698 1 585 538 317 108 13 441 957 5 443 445 1 088 689

30 års Produktionsförlust 0 1 585 538 0 0 7 553 160 0

30 års Försörjningsstöd 0 0 317 108 0 0 1 510 632

30 års produktionsförlust + Fstöd 0 1 585 538 317 108 0 7 553 160 1 510 632

30 års produktionsförlust + Fstöd - pålaga: Psyk Man Kort 845 243 1 585 538 317 108 4 026 554 7 553 160 1 510 632

30 års produktionsförlust + Fstöd - pålaga: Missbruk Amfetamin 5 365 361 1 585 538 317 108 25 559 414 7 553 160 1 510 632

4 år 30 år



FARMAKA

FÖRÄLDRAR

SKOL-

SKÖTERSKA

REKTOR

SKOL-

PSYKOLOGISK

UTREDNING

SKOLLÄKARE
REMISS

BUP-
UTREDNING

BUP-
BEHANDLING

KURATORS-
SAMTAL

MENTORSTID

BUP-

EPISOD

UTREDNING 
SOCIALTJÄNST

UTREDNING

FÖRÄLDRASAMTAL

SKOLPSYKOLOG

SKOL-

KURATOR

SKOL-
SKÖTERSKA

ELEVVÅRDS-
TEAM

SOCIAL-

SEKRETERARE

MENTOR

OROSAN-

MÄLAN

UTREDNING

FÖRÄLDRASAMTAL

SKOLPSYKOLOG

SKOL-

KURATOR

SKOL-
SKÖTERSKA

ELEVVÅRDS-
TEAM

SOCIAL-

SEKRETERARE

MENTOR

OROSAN-

MÄLAN

KURATOR 
SPECIALLÄRARE

UTREDNING

KART-

LÄGGNING

STUDIE-
VÄGLEDARE

FÖRÄLDRA-

SAMTAL
MENTORS-

SAMTAL

SKOL-

PSYKOLOG

ELEVVÅRDS-
KONFERENS

SKOL-
SKÖTERSKA

ELEVHÄLSO-

INSATS

ETT UNGT LIV I EN HEDERSKONTEXT

SJU ÅRS SENARE 

INTRÄDE PÅ 

ARBETS-

MARKNADEN

AKUT SJUKVÅRD

SJUKPENNING

PSYKIATRISK 

VÅRD

TANDVÅRD

FÖRSTÖRDA 
KLÄDER

PRODUKTIONS-
FÖRLUSTER

KIRURGI PRIMÄRVÅRD

AMBULANS 

POLIS-
UTREDNING

MISSHANDEL

SKYDDAT 

BOENDE



Ett ungt liv i en hederskontext

BUP-episod 108 000 kr

elevvårdsinsats 65 000 kr

 misshandel 283 000 kr

2 orosanmälan 144 000 kr

skyddat boende 554 600 kr

Sju års försenat inträde på arbetsmarknaden 3 505 584 kr

summa 4 660 184 kr



Familj med grovt hedersvåld

Kostnad

Mamma depression 760 000 kr 

Barn 1 grov misshandel 5 600 000 kr 

Barn 2 måttlig misshandel 280 000 kr 

Barn 3  delvis utanför arbetsmarknaden 3 100 000 kr 

Pappan straffas 1 250 000 kr 

Summa 10 990 000 kr 



Det sociala arvet



Hedersvåld flera generationer

Generation 1 Generation 2 Generation 3

Kort sikt Lång sikt Kort sikt Lång sikt Kort sikt Lång sikt Summa 

Mamma, deprimerad 760 000 kr 1 500 000 kr

Dotter 1, självskade, försenat inträde 443 000 kr 2 400 000 kr

Make till dotter 1, dömd 1 250 000 kr 0 kr

Barnbarn 11, 180 000 kr 1 250 000 kr

Barnbarn 12 259 000 kr 2 100 000 kr

Barnbarn 13 80 000 kr 500 000 kr

Barnbarn 14-16 0 kr 0 kr

Dotter 2, grov misshandel 560 000 kr 5 695 000 kr

Barnbarn 21 180 000 kr 2 500 000 kr

Barnbarn 22 68 000 kr 1 600 000 kr

Barnbarn 23-25 0 kr 0 kr

Dotter 3, deprimerad, periodvis arbetslös 267 000 kr 3 500 000 kr

Son 1 1 500 000 kr 0 kr 240 000 kr 2 500 000 kr

Son 2-3 0 kr 0 kr

Summa 450 000 kr 1 500 000 kr 4 020 000 kr 11 595 000 kr 1 007 000 kr 18 572 000 kr 37 144 000 kr

Summa kort + lång 1 950 000 kr 15 615 000 kr 19 579 000 kr 37 144 000 kr



BLOCK 4
VARFÖR LÅTER VI DET 

HÄNDA?
VI VET JU BÄTTRE



Föräldra-
skap

Förskola
Skola

Fritid/
Kultur 

Bostad

Jobb

STOPPA VÅLD

MENING
TRYGGHET
GOTT LIV

Hälsa 

Familj 



TVÅ BOVAR

BUDGETPROCESSEN ORGANISATIONSSTRUKTUREN



VINNA SLAGET?

VINNA KRIGET?

ELLER
BYGGA FREDEN?



ATT VINNAFREDEN I ORTEN
tre tidsperspektiv på samma gång

ATT VINNA 
SLAGET

SYMPTOMEN

VÅLDET
DE OFFENTLIGA 

RUMMEN

ATT VINNA 
KRIGET

ORSAKERNA

NYREKRYTERING/
UNGA

PENGARNA

ATT VINNA 
FREDEN

ORSAKERNAS 
ORSAKER

SOCIAL HÅLLBARHET
TILLIT, FÖRTROENDE

+

POLISEN
(KOMMUN)

KOMMUN
(POLIS)

CIVILSAMHÄLLET
FASTIGHETSBOLAG 
REGION KOMMUN



DEN 
BÄRANDE 

TRIANGELN

DET PRIVATA
Handel
Fastighetsbolag
Finans/försäkringsbolag
Småföretag 
Arbetsgivare 

DET OFFENTLIGA
Rättsväsendet 
Tull. SÄPO. 
Ekobrottsmyndigheten
Skola
Socialtjänst
Kultur/frtid
Vård/sjukvård
Arbetsförmedling
Försäkringskassa

CIVILSAMHÄLLET
De boende 
Gräsrötter
Folkrörelser
Idrottsrörelsen
Studieförbund
Volontärer 

Mandat
Uppdrag 
Pengar

Personal
Trögrörliga
Utredande 

kunskapssamlande

Tillit
Förtroende

Kunskap
Relationer

Nätverk
Målgrupp
Människor 

Jobb/arbetstillfällen
Entreprenörskap
Handlingskraft 

Flexibilitet/snabbhet



En gungbräda

UNDERLÄTTA GODA VAL
Skolresultat

Fritidsverksamheter
Föräldrastöd 
Förskoleplats 

FÖRSVÅRA DÅLIGA VAL
Tryck mot kriminella

Lagföring
Tufft vara kriminell
Risk för upptäckt

Återerövra offentliga rummet



FÖRÄLDRASTÖDS-

PROGRAM

20.000

VÄRDET AV 

INSATSEN



5 år försenat inträde i yrkeslivet 
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Ålder

Resultat - per komponent

AdHoc

Försörjning/Subventio
n

Produktionsvärde

Reala
insatser/Projektkostna
d

FÖRÄLDRASTÖDS-

PROGRAM

20.000

VÄRDET AV 

INSATSEN

KOSTNADEN FÖR 
FÖRÄLDRASTÖDS-

PROGRAM FÖR 125 
BARN



KOSTNAD

RESURSSKOLA 3 ÅR

600.000

VÄRDET AV 

INSATSEN



Samhällsekonomiska effekter av perioder av ohälsa 
och arbetslöshet till följd av tidigare skolmisslyckanden

KOSTNAD

RESURSSKOLA 3 ÅR

600.000

VÄRDET AV 

INSATSEN

RESURSSKOLA I 
TRE ÅR FÖR 15 

ELEVER



KOSTNAD
FÖR EN
INSATS

KOSTNAD
FÖR ATT
AVSTÅ

ALTERNATIVA 
UTFALL

VAD… OM INTE…

AMBITIONSNIVÅ
ALTERNATIVA INSATSER

GRAD  AV FRAMGÅNG & 
EFFEKT





Medborgarens val – alla kan göra något
FÖRNEKELSE

Blunda, titta bort 
Finns inte

Det handlar om något  helt annat
Berör inte mig
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UTLÖSANDE HÄNDELSER
INSIKTSGENOMBROTT

PARTNERSKAP
NÅGON TAR LEDNINGEN

ROLLMODELLER
INSPIRATIONSKÄLLOR



Så visst vill du investera i min framtid?
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